
 

 

 

 

 

 

 

 

   
ทบทวทบทวทบทวนนนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยแผนพัฒนามหาวิทยาลัยแผนพัฒนามหาวิทยาลัย   

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่   
ระยะที่ ระยะที่ ระยะที่ ๑๒ ๑๒ ๑๒ (พ.ศ.(พ.ศ.(พ.ศ.   ๒๕๖๐๒๕๖๐๒๕๖๐–––๒๕๖๔๒๕๖๔๒๕๖๔)))   

   
 

 

 

 

กลุม่งานวางแผนและงบประมาณ 
มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตแพร่ 



บทสรุปผู้บริหาร  

การทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร่  ในช่วง
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  ได้จัดท าขั้น โดยมี
วัตถุประสงค์ดังนี้  

 ๑) เพ่ือพัฒนาวิทยาเขตแพร่ ให้เป็นศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนา 
 ๒) เพ่ือให้วิทยาเขตแพร่มีระบบการบริหารจัดการองค์กรที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล และ
สอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

 ๓) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารองค์กร ก าหนดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายแผนพัฒนา
วิทยาเขตแพร่ และประเมินผลการบริหารของ วิทยาเขตแพร่ 
 ๔) เพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้มีคุณภาพ ที่ดียิ่งข้ึน 
 ๕) เพ่ือให้วิทยาเขตแพร่ มีระบบบริหารจัดการงานบริการวิขาการ และ งานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ที่มีคุณภาพ 
 ๖) เพ่ือให้วิทยาเขตแพร่ มีระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่ดี มีคุณภาพ 

โดยได้มีการระดม ความคิดเห็นจากบุคลากรทุกภาคส่วนและผู้มีส่วนได้ส่วน เสียของ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยให้มีการระดมความ คิดเห็นเพ่ือร่วมกันก าหนดกรอบ
วิสัยทัศน์  ก าหนดยุทธศาสตร์ตาม นโยบายของผู้บริหาร และสอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒  ( ๒๕๖๐ – 
๒๕๖๔ ) ส่วนกลาง  

 การก าหนดยุทธศาสตร์ และวางเป้าหมายให้สามารถน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ 
และสามารถตอบสนองต่อการพัฒนาที่ส าคัญในด้านต่าง ๆ ซึ่ง รายละเอียดของแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ ระยะที่ ๑๒ ประกอบด้วย ๕ ยุทธศาสตร์  
๑๒ เป้าประสงค์ ๓๕ ตัวชี้วัด  ๓๘ กลยุทธ์   
 ส าหรับการน าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่  ระยะที่ 
๑๒ ไปสู่การปฏิบัติ  จะเน้นการให้ ความส าคัญกับการควบคุมคุณภาพ ในทุกประเด็นยุทธศาสตร์ตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัย พร้อมกับการถ่ายทอดสาระส าคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตแพร่  ไปสู่กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีของแต่ละส่วนงาน
ในสังกัด ทั้งส านักงานวิทยาเขตแพร่   ส านักวิชาการวิทยาเขตแพร่  และวิทยาลัยสงฆ์แพร่  เพ่ือ 
ร่วมกันขับเคลื่อน แผนงาน/โครงการ ตามกลยุทธ์ เพ่ือน าไปสู่การบรรลุ เป้าหมายของประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ และบรรลุวิสัยทัศน์ตามที่ ก าหนดไว้   
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บทที่ ๑ 
บทน า 

 
๑.๑ ความเป็นมา   
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่  เป็นวิทยาเขต ล าดับที่ ๗ ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   เปิดสอนระดับปริญญาตรี และปริญญาโท  ทั้งบรรพชิต 
และคฤหัสถ์ รวมเวลากว่า ๓๐ ปี  
 วิทยาเขตแพร่ ได้ด าเนินการจัดการศึกษามา จนเข้าสู่แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะที่ ๑๒  
จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่  โดยยึด
ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ส่วนกลาง) ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒  (๒๕๖๐ –๒๕๖๔)  โดยกระบวนการจัดท าแผนพัฒนาฯ เน้นการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรทุกส่วนงาน ทั้ง ผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที ่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง   
 
๑.๒ วัตถุประสงค์   
 ๑) เพ่ือพัฒนาวิทยาเขตแพร่ ให้เป็นศูนย์กลางความเป็นเลิศด้านการศึกษาพระพุทธศาสนา 
 ๒) เพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้มีคุณภาพตามนวลักษณ์ 
 ๓) เพ่ือให้วิทยาเขตแพร่ มีความเป็นเลิศด้านการวิจัยทางพระพุทธศาสนา 
 ๔) เพ่ือให้วิทยาเขตแพร่ มีระบบบริหารจัดการงานบริการวิขาการ และ งานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ที่มีคุณภาพ 
 ๕) เพ่ือให้วิทยาเขตแพร่มีระบบการบริหารจัดการองค์กรที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล และ
สอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

 ๖) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารองค์กร ก าหนดตัวชี้วัด และค่าเปูาหมายแผนพัฒนา
วิทยาเขตแพร่ และ ประเมินผลการบริหารของวิทยาเขตแพร่ 
 
๑.๓ การทบทวนจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ วิทยาเขตแพร่ ระยะที่ ๑๒  
 กระบวนทบทวนจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา วิทยาเขตแพร่ ระยะที่ ๑๒ นั้น วิทยาเขตแพร่ 
ได้จัดตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน และ ประชุม รับฟัง ความคิดเห็น ตลอดระยะเวลาที่ด าเนินการ
จัดท าแผนพัฒนาฯ และได้ยึดแนวแผนพัฒนามหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วง
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐- ๒๕๖๔)  เป็นเกณฑ์ในการจัดท า 
 
 
 
 
 
 



 

แผนพฒันามหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตแพร่  ฯ  ระยะที ่๑๒ ห น้ า  | ๒ 

 

บทที่ ๒ 
สรุปผลและการวิเคราะห์ 

 
๒.๑ สรุปผลการด าเนินงาน 
 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๑ (พ.ศ.
๒๕๕๕-๒๕๕๙)   วิทยาเขตแพร่ ได้จัดโครงการและกิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายตาม
ยุทธศาสตร์ดังนี้   

ยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์ กลยุทธ์ 
โครงการ/กิจกรรม 

ที่ด าเนินการ 
๑.การผลิตบัณฑิตและ
การพัฒนาการจัดการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น ที่ มี
คุณภาพและมาตรฐาน 

๑.บัณฑิตและบุคลากร
ที่ผ่านการศึกษาอบรม
เป็ นผู้ มี คุณธ รรมน า
ความรู้  มีปฏิปทาน่า
เลื่ อม ใส  ใฝุ รู้  ใ ฝุ คิ ด 
เป็นผู้น าทางจิตใจและ
ปั ญ ญ า  มี โ ล ก ทั ศ น์
ก ว้ า ง ไ ก ล  มี
ค ว า มส า มา ร ถแ ล ะ
ทักษะในการแก้ปัญหา 
มีศรัทธาอุทิศตนเพ่ือ
พระพุทธศาสนาและ
พัฒนาสังคม 

๑.พัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรให้มีคุณภาพ
ทันสมัยและสอดคล้อง
กับมาตรฐานวิชาชีพ 

๑) โครงการเปิดหลักสตูร
ภาษาอังกฤษที่สอดคล้อง
กับความต้องการของ
ผู้เรยีนและสังคม 

  ๒) โครงการประเมิน
หลักสตูร  

    - คณะพุทธศาสตร ์
  - คณะครุศาสตร ์ 
  - คณะสังคมศาสตร ์

   

   

  ๒ . ม ห า วิ ท ย า ลั ย มุ่ ง
พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร
จัดการเรียนการสอนที่
มี คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล 
สามารถตอบสนองต่อ
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
สังคม 

๒ . พั ฒ น า แ ล ะ
เสริมสร้ า งศักยภาพ
ของอาจารย์ให้มีความรู้
ความสามารถในการ
จัดกิจกรรมการเรียน
ก า ร ส อ น อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
  
  

๑)โครงการจัดท าคูม่ือ
อาจารย์และพัฒนาระบบ
อาจารย์ที่ปรึกษานสิิต 

  ๒)โครงการพัฒนาและ
ส่งเสริมทักษะวิชาชีพ
บุคลากรสายวิชาการ 
- อบรมคอมพิวเตอร ์
- ศึกษาดูงาน 
- บูรณาการวิจยั 

 
 
 
 

  กับการเรยีนการสอน (KM) 
- พัฒนาบุคลากรด้าน
ภาษาอังกฤษรองรับ
ประชาคมอาเซียน 
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    ๓ . พั ฒ น า นิ สิ ต แ ล ะ
ขยายโอกาสการศึกษา
ท า ง ด้ า น พ ร ะ พุ ท ธ 
ศาสนาบูรณาการกับ
ศาสตร์สมัยใหม่ 
  
  

๑) โครงการปรับปรุงและ
พัฒนาสภาพแวดล้อมท่ี
เอื้อต่อการจัดการเรียน
การสอน 

    ๒)โครงการกิจกรรมเสรมิ
หลักสตูร 

     - คณะพุทธศาสตร ์
 - คณะครุศาสตร ์
 - คณะสังคมศาสตร ์

       - ปัจฉิมนิเทศนิสิต 
 - สัมมนาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูในสถานศึกษา 
  - กิจกรรมปฐมนิเทศ  
   - กิจกรรมไหว้คร ู
   - สัมมนาวิชาการคณะ
พุทธศาสตร ์
   - สัมมนาวิชาการคณะ
ครุศาสตร ์
    - สัมมนาวิชาการคณะ
สังคมศาสตร ์
   - บ าเพ็ญประโยชน์ 
มจร. วิทยาเขตแพร่รวม
น้ าใจสู่ชนบท   
  - นิเทศนิสิตฝึกสอนใน
สถานศึกษา 

      ๓)โครงการปฏิบตัิ
วิปัสสนากัมมัฏฐานนิสิต 

      ๔)โครงการกีฬาสมัพันธ์
นิสิตคฤหสัถ ์

      ๕)โครงการปฏิบตัิ
วิปัสสนากัมมัฏฐานนิสิต
ระดับบณัฑติศึกษา 

      ๖)โครงการกิจกรรมเสรมิ
หลักสตูรนสิิตระดับ
บัณฑิตศึกษา 

         - ศึกษางานต่างประเทศ
นิสิตระดับบณัฑิตศึกษา 

         - ปฐมนิเทศนิสติระดับ
บัณฑิตศึกษา 
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      ๗)โครงการปฐมนิเทศนิสิต
ก่อนออกปฏิบัติศาสนกิจ 

      ๘)โครงการส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนของ
นิสิตกับนิสติมหาวิทยาลัย
ต่างๆ 

      ๙)โครงการจัดตั้งและ
พัฒนาชมรมนิสติ 

      - คณะพุทธศาสตร ์ 
- คณะครุศาสตร ์
- คณะสังคมศาสตร ์

      ๑๐)โครงการพัฒนา
องค์กรนิสิต ระดับ
บัณฑิตศึกษา 

      ๑๑)โครงการพัฒนา
สวัสดิการนิสติ 

      ๑๒)โครงการพัฒนาระบบ
การแนะแนวและบริการ
ข้อมูลข่าวสารแก่นิสติและ
ศิษย์เก่า 

      ๑๓)โครงการตรวจเยี่ยม
นิสิตปฏิบตัิศาสนกิจ 

      ๑๔)โครงการฉลองนิสิต
พุทธศาสตรบณัฑติ 

      ๑๕)โครงการจดัท าคู่มือ
นิสิต 

      ๑๖)โครงการ
ประชาสมัพันธ์และแนะ
แนวการศึกษา 

    ๔.ส่งเสริมและพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรู้ 
และระบบเทคโนโลยี
ส า ร ส น เ ท ศ เ พ่ื อ
การศึกษาให้มีคุณภาพ
และทันสมัย 

๑)โครงการปรับปรุง
ห้องปฏิบัติการทางภาษา 
๒) โครงการประเมินการ
ใช้บริการทรัพยากรทาง
การศึกษา 
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   ๕. ส่งเสริมและพัฒนา
มหาวิทยาลัยให้เป็นที่
ย อ ม รั บ ใ น ก า ร เ ป็ น
ศูนย์กลางการศึกษา
พระพุทธศาสนาระดับ
นานาชาติ 

๑)โครงการจัดท าผังแม่บท
วิทยาเขตแพร่ และ
ห้องเรียนจังหวัดล าปาง 

๒.ส่งเสริมการวิจัยและ
พัฒนาองค์ความรู้เพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพการวิจัย
ทางพระพุทธศาสนา
ระดับนานาชาติ 

๓ . ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี
ผ ล ง า น วิ จั ย ท า ง
พระพุทธศาสนาที่ได้รับ
ก า ร เ ผ ย แ พ ร่  แ ล ะ
ประยุกต์ใช้พัฒนาจิตใจ
และสังคมในระดับชาติ
และนานาชาติ 

๖ . พั ฒ น า นั ก วิ จั ย 
ผลิตผลงานวิจัยด้าน
พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า ที่
ค ร อ บ ค ลุ ม ทุ ก ก ลุ่ ม
ค ว า ม รู้ แ ล ะ ส ร้ า ง
เครือข่ายความร่วมมือ
นักวิจัยและการวิจัย
ระดับชาติ 

๑) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
บุคลากรด้านวิจัย 

๒) โครงการผลิตผลงาน
ด้ า น ก า ร วิ จั ย ด้ า น
พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า ที่
ค ร อ บ ค ลุ ม ทุ ก ก ลุ่ ม
ความรู้ 

๓) โ ค ร ง ก า ร ส ร้ า ง
เครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการและวิจัย 

    ๗ .ส่ ง เ ส ริ ม ให้ มี ก า ร
เผยแพร่ผลงานวิจัยใน
ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติ 

๑)โครงการเผยแพร่ผลงาน
ง า น วิ จั ย  แ ล ะ ง า น
สร้างสรรค์ 

    ๘ . ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนการน าองค์
ความรู้จากการวิจัยไป
ใช้ในการเรียนการสอน 
พัฒนาตน พัฒนางาน 
พั ฒ น า สั ง ค ม แ ล ะ
กิจการคณะสงฆ์ทั้งใน
ระดับชาติ 

 ๑)โครงการส่งเสริมและ
ส นั บ ส นุ น ก า ร น า อ ง ค์
ความรู้ จากการวิจัยไปใช้
ใ น ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น 
พัฒนาตน  พัฒนา ง า น
พัฒนาสังคม และกิจการ
คณะสงฆ์ 

     

  
 
 
 
 
 
 

  
 

๙ . ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
ผลการวิจัยได้รับการ
อ้างอิง การน าเสนอ 
การน าไปใช้ การตีพิมพ์
แ ล ะ ไ ด้ รั บ ร า ง วั ล
ระดับชาติ 

๑) โครงการส่งเสริ มให้
ผลการวิจัยได้รับการ
อ้างอิง การน าเสนอ 
ก า ร น า ไ ป ใ ช้  ก า ร
ตีพิมพ์และได้รับรางวัล 
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    ๑๐.พัฒนาระบบการ
บริหารการจัดการ
งานวิจัยระดับชาติ 

๑)โครงการพัฒนาระบบ
การบริหารการจัดการ
งานวิจัยและจัดตั้งคลินิก
การวิจัย 

๓การบริการวิชาการ
ด้านพระพุทธศาสนา
แก่ชุมชนและสังคมทุก
ระดับ ทั้ งระดับชาติ 
และนานาชาติ 

๔ . ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ให้บริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาแก่
คณะสงฆ์ชุมชนและ
สังคมทุกระดับ 

๑ ๑ . พั ฒ น า ศู น ย์
วิปัสสนา-ศูนย์พัฒนา
บุคลากรและทรัพยากร
บุ ค ค ล  ใ ห้ ส า ม า ร ถ
บริการวิชาการด้ าน
พระพุทธศาสนาแก่
สั งคม ทุกระดับ ทุก
กลุ่มเปูาหมาย 

๑)โครงการจัดท าวารสาร
มหาจุฬาฯวิทยาเขตแพร่ 
๒ ) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ปรับปรุงสถานีวิทยุ เพื่อ
การศึกษา 
๓. โครงการจั ดตั้ งศู นย์
ปฏิบัติธรรม 

    ๑๒ .จั ดระบบข้อมู ล
และระบบการจัดการ
ทรัพยากรองค์ความรู้
เ พ่ือถ่ายทอดวิชาการ
ทั้ งทรั พยากรบุ คคล 
ทักษะช านาญการ สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ให้สามารถสนองต่อ
ความต้องการได้ตาม
เฉพาะกรณ ี

๑)โครงการเผยแผ่ธรรมะ
ท า ง ส ถ า นี วิ ท ยุ แ ล ะ
โทรทัศน ์

    ๑๓.ส่งเสริมการสอน
แ ล ะ เ ผ ย แ ผ่
พระ พุทธศาสนาทั้ ง
ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติ 
  
  
  
  
  
  
 

๑)โครงการค่ายพุทธบุตร 

    ๒)โครงการธรรมสญัจร 

    ๓)โครงการนิสิตจิตอาสา
น าธรรมะสู่ผู้ปุวยตามแนว
วิถีพุทธ 

    ๔)โครงการถวายความรู้
แก่พระสังฆาธิการ 

    ๕)โครงการอบรมพระ
นักเทศน ์

    ๖)โครงการส่งเสริมพระ
สั งฆาธิ การ  นิ สิ ต  ด้ าน
พระพุทธศาสนา  และ
อนุรั กษ์ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 
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    ๑๔ . พัฒนาและ เปิ ด
หลักสูตร การอบรม 
ห รื อ สั ม ม น า  ใ ห้
ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น
กิจกรรมได้อย่างคุ้มค่า 
และยกระดับมาตรฐาน 
กา รคณะส งฆ์  ห รื อ
สังคมคุณธรรม 

๑ ) โ ค ร ง ก า ร บ ร ร พ ช า
สามเณรภาคฤดูร้อนเฉลิม
พระเกียรติเพื่อต้านยาเสพ
ติด 

    ๒ ) โ ค ร ง ก า ร เ ปิ ด ส อ น
หลักสูตรอภิธรรมช้ันตรี
,โท,เอก 

    ๓)โครงการเปิดสอนภาษา
ล้านนาระดับต้น กลาง
และระดับสูง 

    ๑ ๕ . ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนให้คณะสงฆ์ 
ภาครัฐ เอกชน ชุมชน 
และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีส่วนร่วม
ในกระบวนการจัดท า
โ คร งการ /กิ จกร รม
บริ การวิ ช าการ เ พ่ือ
ความมั่นคงและความ
เข้มแข็งของสังคม 
  
  
  
   

๑)โครงการจัดนิทรรศการ
วั น ส า คั ญ ท า ง
พระพุทธศาสนาและวัน
ส าคัญของชาติ 

    ๒)โครงการตั้งธรรมหลวง
เ วี ย ง ล ะ ก อน  จั ง ห วั ด
ล าปาง เฉลิมพระเกียรติ 

    ๓)โครงการตั้งธรรมหลวง
เ วี ย ง โ กศั ย  เ ฉลิ มพระ
เกียรติ 

    ๔ ) โ ค ร ง ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
อ นุ รั ก ษ์ วั ฒ น ธ ร ร ม
ประเพณีไทย 

    ๕ ) โ ค ร ง ก า ร อ นุ รั ก ษ์
โบราณวัตถุและศิลปวัตถุ 

    ๖)โครงการสามีจิกรรม 

   ๑๖.ส่งเสริมให้มีความ
ร่วมมือในการบริการ
วิ ชาการอย่ างยั่ งยื น 
ระหว่างมหาวิทยาลัย
กับทุกภาคส่วน และ
แสวงหาโจทย์วิจัยเพ่ือ
บูรณาการกับการเรียน
การสอน/ชี้ น า  และ
แก้ปัญหาให้เกิดสันติ
สุขในสังคม  

 

๑)โครงการท าข้อตกลง
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ท า ง
วั ฒ น ธ ร ร ม ร ะ ห ว่ า ง
มหาวิทยาลัยกับวัฒนธรรม
จังหวัดแพร่ 

    ๒)โครงการค่ายบัณฑิต
อาสาพัฒนาชุมชน 

  ๓) โครงการพุทธศาสตร์
สงเคราะห์ 

  ๔)โครงการสวนสมุนไพร
และแพทย์แผนไทยกับ
แพทย์แผนไทย 
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๔ . ก า ร ท ะ นุ บ า รุ ง
พระพุทธศาสนา และ
ศิลปวัฒนธรรม 

๕.มหาวิทยาลัย เป็น
แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ด้ า น
พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่ นอย่ า ง
ยั่งยืน 

๑๗.รณรงค์ให้นิสิตและ
บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม
ตระหนักในเรื่ องการ
ท ะ นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมและมี
บทบาทในการส่งเสริม 
ท ะ นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมและ
พัฒนาสั งคมร่วมกับ
ภาคประชาชน  
  

๑)โครงการหอพุทธศิลป ์
๒)โครงการตั้งธรรมหลวง
เวียงโกศัยเฉลิมเกยีรติ  
๓)โครงการถวายทาน
สลากภัตต ์
๔)โครงการทอดกฐิน
สามัคค ี

  

๕)โครงการงานประเพณี
สรงน้ าพระพทุธโกศยัสริิ
ชัยมหาศากยมุน ี

  
๖)โครงการรดน้ าด าหัว 

  
๗)โครงการหล่อเทยีนและ
ถวายเทียนพรรษา 

  
๘)โครงการทอดผ้าปาุ
ต่างประเทศ 

  

  

๑๘.มหาวิทยาลัยเป็น
แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ด้ า น
พระพุทธศาสนา มรดก
ท า ง ป ร ะ เ พ ณี
วั ฒ น ธ ร ร ม ไ ท ย  ใ น
ร ะ ดั บ ท้ อ ง ถิ่ น 
ระดับชาติ  

๒)โครงการแหล่งเรียนรู้
ท า ง ด้ า น ศ า ส น า แ ล ะ
วัฒนธรรมหอพุทธศิลป์ 

  

๓)โครงการแลกเปลี่ยน
เ ส ว น า ด้ า น
พระพุทธศาสนา 

  
 

 

 

๑๙.พัฒนาพิพิธภัณฑ์ 
ห อ พุ ท ธ ศิ ล ป์ แ ล ะ
ผลงานรพาจารย์  ให้
เป็นแหล่งการเรียนรู้  

๑)โครงการพัฒนาหอพุทธ
ศิลป์ให้เป็นแหล่งเรียนรู้
ทางด้านพระพุทธศาสนา 

 

๒๐.ส่ ง เสริม ให้นิ สิ ต
บุคลากรและชุมชนให้
ด า ร ง วิ ถี ชี วิ ต ต า ม
แ น ว ท า ง ป รั ช ญ า
เศรษฐกิจพอเพียง  

๑)โครงการสัมมนาปราชญ์
ชาวบ้านและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

 

๒)โครงการศึกษาดูงาน
ต า ม แ น ว เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
พอเพียง 

 

๓)โครงการส่งเสริมสร้าง
อาชีพตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงแก่บุคลากรและ
นิสิตของวิทยาเขตแพร่ 
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๕ . พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

๖.มหาวิทยาลัยมีระบบ
บริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

๒๑.พัฒนานโยบายการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
มหาวิทยาลัยให้ เป็น
แหล่งบริการวิชาการ
ด้านพระพุทธศาสนา  

๑ ) โ ค ร ง ก า ร จั ด ท า
แผนพัฒนาวิทยาเขตแพร่
ร ะ ย ะ สั้ น  ร ะ ย ะ ก ล า ง 
ระยะยาวและแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 
๒)โครงการก่อสร้างและ
พัฒนาอาคารสถานท่ีวิทยา
เขตแพร่ 

    ๒๒.พัฒนาระบบและ
กลไกการติดตามการ
ประเมินผลวิชาการ
และการบริหารอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  
  

๑)โครงการการจัดการ
ความรู้ และการบริหาร
ความเสี่ยงแก่บุคลากร
วิทยาเขตแพร่ 

    ๒)โครงการประเมินระบบ
บริหารความเสี่ยง 

    ๓ ) โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ
คณะกรรมการต่างๆของ
วิทยาเขตแพร่ 

      ๔)โครงการจัดท ารายงาน
ประจ าปีและสารสนเทศ
เพื่อประชาสัมพันธ์ 

      ๕)โครงการจั ดท าคู่ มื อ
ปฏิบัติงานบริหารความ
เสี่ยง 

      ๖)โครงการติดตามความ
พึงพอใจของบุคลากรต่อ
การบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล 

      ๗) โครงการประเมินผล
การปฏิบัติงานตามคู่มือ
บริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

    ๒๓.พัฒนาระบบและ
ก ล ไ ก ก า ร ป ร ะ กั น
คุณภาพการศึกษาของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ 
  

๑ ) โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ กั น
คุณภาพการศึกษา 

    ๒)โครงการจัดอบรมให้
ค ว า ม รู้ ด้ า น ป ร ะ กั น
คุณภ าพก า ร ศึ กษ าแ ก่
บุ คลากรและนิ สิ ตของ
วิทยาเขตแพร่ 
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      ๓)โครงการศึกษาดูงาน
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้น
ประกันคุณภาพ 

    ๒๔.พัฒนาและส่งเสริม
ศักยภาพของบุคลากร
ให้มีความเป็นสากล 
  
  

๑)โครงการอบรมบุคลากร
ด้านภาษา  

    ๒)โครงการศึกษาดูงาน
ต่างประเทศ 

    ๓)โครงการกิจกรรมก ากับ
ดูแลบุคลากรประจ าขึ้นสู่
ต าแหน่ง 

    ๒๕. ส่งเสริมสวัสดิการ
บุคลากร  
  
  
  

๑)โครงการคัดเลือก
บุคลากรดีเด่น 

    ๒)โครงการจัดตั้งกองทุน
สวัสดิการบุคลากร 

    ๓)โครงการจัดตั้งสหการ
วิทยาเขตแพร ่

    ๔)โครงการตรวจสุขภาพ
ประจ าป ี

    ๒๖.พัฒนาทรัพยากร
และระบบเทคโนโลยี
สารสน เทศเ พ่ือการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ใ ห้ มี
ประสิ ทธิ ภ าพระดับ
สากล 

๑ ) โ ค ร ง ก า ร จั ด ท า
แผนพัฒนาเทคโนโลยีและ
ระบบสา รสน เทศของ
วิทยาเขตแพร่ 

     -ระบบเครือข่าย
อินเตอร์เนต็ 

     

    ๒๗.พัฒนาระบบและ
ก ล ไ ก ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการทางการเงินและ
ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ ห้ มี
ภู มิ คุ้ ม กั น อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
   
  
  
  

๑)โครงการจัดท าแผนกล
ยุทธ์ งบประมาณ การเงิน
และบัญช ี

    ๒)โครงการจั ดท าคู่ มื อ
ปฏิบัติ งานการเ งินและ
บัญช ี

    ๓ ) โ ค ร ง ก า ร ติ ด ต า ม
ตรวจสอบประเมินผลการ
บริหารจัดการด้านกลยุทธ์
การเงินและบัญช ี

    ๕)โครงการจัดตั้งกองทุน
พัฒนามหาวิทยาลัยวิทยา
เขตแพร่ 
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๒.๒ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) 

 จากผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
แพร่ ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ ) ได้น ามา
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาและสภาพแวดล้อมในปัจจุบันโดยมีการก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) ขององค์กร เพ่ือน าไปสู่การ
จัดท าแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ ได้ดังนี้ 

 

จุดแข็ง (Strength) 
 

๑. วิทยาเขตแพร่ มีความเช่ียวชาญดา้นพระพุทธศาสนา 
๒. วิทยาเขตแพร่ เปดิสอนหลักสตูรทีม่ีการบูรณาการ
วิชาการด้านพระพุทธศาสนากับศาสตรส์มยัใหม่ 
๓. วิทยาเขตแพร่ มีส่ภาพแวดล้อมทางกายภาพและ
ทรัพยากรทางการศึกษาท่ีเหมาะสมต่อการศึกษา 
๔. วิทยาเขตแพร่ บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 
๕. วิทยาเขตแพร่ มสีัดส่วนบุคคลากรที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการต่อบุคลากรสายวิชาการทัง้หมดเหมาะสม 
 

จุดอ่อน (weakness) 
 

๑. บุคลากรมีความรู้และทักษะด้านภาษาอังกฤษน้อย 
๒. มกีารน าผลงานด้านการวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม
น้อย 
๓. มีการบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนน้อย 
๔. มีการบูรณาการงานบริการวิชาการและงานท านุบ ารงุ
พระพุทธศาสนากับการเรียนการสอนน้อย 
๕. มีจ านวนนิสิตต่อห้องเรียนน้อย 
 

โอกาส  (Opportunities) 
 

๑. นโยบายของรัฐบาลที่มุ่งยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน 
๒. การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุท าให้วิทยาเขตแพร่ เปิดศูนย์
ปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐาน และเปิดโอกาสให้ผู้สูงอายุมี
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
๓. คณะสงฆ์ ประชาชน เอกชน หน่วยงานภาครัฐ มี
ทัศนคติที่ดีให้การยอมรับ และให้งบประมาณสนับสนุน 
วิทยาเขตแพร่ 
๔. ความทันสมัยของเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารท าให้สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย  

ภาวะคุกคาม  (Threats) 
 

๑. โครงสร้างของประชากรมีการเปลีย่นแปลง ท าให้มี
ผลกระทบต่อจ านวนนสิิต 
๒. เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้
บุคลากรปรับตัวไม่ทัน 
๓. มีการแข่งขันระหว่างสถาบันอุดมศึกษาเข้มข้นมาก
ขึ้นมีผลกระทบต่อจ านวนนสิิต 
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๒.๓ การวิเคราะห์  (SWOT Matrix ) 

 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และภาวะคุมคาม ของผลการ
ด าเนินงานของวิทยาเขตแพร่ ที่ผ่านมา พอจะสรุปเป็นกลยุทธ์ เพ่ือแก้ปัญหาจุดอ่อน เพ่ิมจุดแข็ง ของ
การด าเนินงานของวิทยาเขตแพร่  ได้ดังนี้ 

SO = กลยุทธ์เชิงรุก 
 

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนงานจัดการศึกษา  
ด าเนินการพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะตามนวลักษณ์
และตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (TQF:HEd) (S๑+ O๑ ) 
๒. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้น าหลัก
พระพุทธศาสนาไปประยุกตเ์ชื่อมโยงกับศาสตร์สมยัใหม่
เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ในการพัฒนาและสร้างความเข็ม
แข็งของชุมชนและสังคม ( S๒ + O๑, O๒ ) 
๓. ส่งเสริมและสนับสนุนให้วิทยาเขตแพร่ พัฒนา
สภาพแวดล้อมทางกายภาพท้ังที่เอื้อต่อการเรียนรู ้       
( S๓ + O๓, O๔ ) 
๔. ส่งเสริมและพัฒนาระบบและกลไลการบริหารจดัการ
องค์กรตามหลักธรรมาภิบาล  ( S๔, S๕ + O๑ ) 
 

WO = กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
๑. พัฒนาระบบสารสนเทศงานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่
เ ช่ือมโยงเพื่อการอ้างอิงและน าไปใช้ประโยชน์ใน
ระดับชาติ ( W๒ + O๔ ) 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนงานบริการวิชาการแก่สังคมกับ
กระบวนการเรียนการสอนในรายวิชา การวิจัยและ
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ( W๓ + O๓, O๔ ) 
๓.พัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการจัดการเรียนรู้บูรณา
การ การวิจัย การบริการ วิชาการและการทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ( W๔+ O๓, O๔ ) 
 
 
 

ST = กลยุทธ์เชิงป้องกนั 
๑. พัฒนาและสนับสนุนให้วิทยาเขตแพร่เป็นศูนย์กลาง
ความเป็นเลิศด้านพระพุทธศาสนาในภาคเหนือตอนบน 
( S๑, S๕ + T๑,  T๒, T๓ ) 

WT = กลยุทธ์เชิงรับ 
๑. พัฒนากลไก ส่งเสรมิและสนับสนนุการจัด
กระบวนการเรียนรู้มุ่งผลสมัฤทธ์ิคุณลักษณะบณัฑิตที่พึ่ง
ประสงค ์ ( W๕ + T๑, T๓ )  
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนงานจดัการศึกษาพัฒนา
กลไกท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อเตรียมความพร้อมและพัฒนา
ศักยภาพในการเรียนรู้ใหส้ าเร็จตามหลักสูตร  
( W๑+ T๑,  T๒, T๓  ) 
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บทที่ ๓ 
ทบทวนแผนพัฒนามหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่   

ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒  
 

๓.๑  สุภาษิต ปณิธาน ปรัชญา เอกลักษณ์  อัตลักษณ์ วิสัยทัศน ์ 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่   เป็นวิทยาเขต ล าดับที่ ๗ ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ส่วนกลาง)  ดังนั้น ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะที่ 
๑๒ นี้ วิทยาเขตแพร่ จึงได้ยึดถือ สุภาษิต ปณิธาน ปรัชญา และพันธกิจ ตามมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ส่วนกลาง ยกเว้น วิสัยทัศน์ ที่ก าหนดให้แคบลงตามฐานะและภูมิประเทศของวิทยา
เขตแพร่  ดังนี้  
 สุภาษิต 
 ปญฺญา โลกสฺมิ ปชฺโชโต   ปัญญาเป็นแสงสว่างในโลก 
   
 ปณิธานของมหาวิทยาลัย 
 เป็นสถานศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาชั้นสูงส าหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ 
   
 ปรัชญามหาวิทยาลัย 
 จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจและสังคม 
   
 เอกลักษณ์  
 บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา 
 
       อัตลักษณ์  
 ประยุกต์พระพุทธศาสนาเพ่ือพัฒนาจิตใจและสังคม 
 
 วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาระดับโลก  
 
 วิสัยทัศน์วิทยาเขตแพร่ 
 ศูนย์กลางความเป็นเลิศด้านการศึกษาพระพุทธศาสนา  
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๓.๒ พันธกิจ 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ มุ่งปฏิบัติภารกิจหลักส าคัญ ใน
ฐานะสถาบัน อุดมศึกษาที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล โดยจัดการเรียนการสอนในลักษณะของ
การน าความรู้ ทางด้านพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ ให้เกิดเป็นองค์ความรู้ที่น าไปสู่
การพัฒนาจิตใจและสังคมของคนในชาติอย่างทั่วถึง ซึ่งมีพันธกิจที่ส าคัญ ๔  ด้านดังนี้  

๑) ผลิตบัณฑิต 
   มุ่งเน้นการสร้างบัณฑิตและบุคลกร ที่ผ่านการศึกษาอบรม เป็นผู้มีคุณธรรมน าความรู้ มี
ปฏิปทาน่าเลื่อมใส ใฝุรู้ ใฝุคิด เป็นผู้น าทางจิตใจและปัญญา มีโลกทัศน์กว้างไกล มีความสามารถ และ
ทักษะในการแก้ปัญหา มีศรัทธาอุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนาและพัฒนาสังคม  
  ๒) วิจัยและพัฒนา 
  มุ่งส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าวิจัยให้ก้าวไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการด้านพระพุทธศาสนา 
เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนามนุษย์ สังคมและสิ่งแวดล้อม ให้อยู่ร่วมกันได้อย่างสมดุล  และ
สันติสุข รวมทั้งการสร้างเครือข่ายกับสถาบันที่มีชื่อเสียงทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือพัฒนา
คุณภาพของนักวิจัยให้น าไปสู่ความเป็นสากล  
  ๓) ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม 
  มุ้งเน้นการให้บริการวิชาการในรูปแบบที่หลากหลายมีการบริการหรือบริหารเพ่ือให้พัฒนา
พระพุทธศาสนาพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน มีความมุ่งมั่นในการให้บริการวิชาการ
ทางพระพุทธศาสนาแก่คณะสงฆ์ และสังคม  รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ และความร่วมมืออันดีระหว่าง
พุทธศาสนิกชนในระดับชาติ  
  ๔) ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  มุ่งส่งเสริมการศึกษาผสมผสานทางวัฒนธรรมและการมีสวนร่วมในประชาคมโลก ด้าน
พระพุทธศาสนา  โดยการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของสังคมไทย เป็นรากฐานของการพัฒนาอย่างมี
คุณภาพ  เพ่ือน าไปสู่การรักษาความแตกต่างทางวัฒนธรรมและการอยู่ร่วมกันในประชาคมโลกอย่าง
มีเอกลักษณ์และศักดิ์ศรี เพ่ือเป็นการสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ให้เกิดขึ้ นกับบุคคล 
องค์กรและสังคม  
 
๓.๓ ยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ ที่ ๑ พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพ 
 ยุทธศาสตร์ ที่ ๒ พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมให้มีคุณภาพท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
 ยุทธศาสตร์ ที่ ๓ พัฒนางานบริการวิชาการแก่สังคมให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในภาคเหนือ
ตอนบน 

ยุทธศาสตร์ ที่ ๔ พัฒนางาน ส่งเสริมพระพุทธศาสนา และทะนุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรมให้มี
คุณภาพเป็นที่ยอมรับในภาคเหนือตอนบน 
 ยุทธศาสตร์ ที่ ๕ พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการ 
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๓.๔ ยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  ตัวชี้วัด  กลยุทธ์  โครงการ/ผู้รับผิดชอบ 
ยุทธศาสตร์ ที่ ๑ พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพ 
เปูาประสงค์ ๑.๑ บัณฑิตมีคุณลักษณะตามนวลักษณ์ และ กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF : HEd) 

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/ผู้รับผิดชอบ 
๑. ระดับคะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต

ต่อคุณภาพบัณฑิตตามนวลักษณ์ และ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (TQF : HEd) 

๒. จ านวนนิสิต/บัณฑิตท่ีได้รับการยกย่องหรือ
ได้รับรางวัลระดับชาติ  

๓. ร้อยละของนิสิตชาวต่างประเทศที่ส าเร็จ
การศึกษาตามหลักสูตรต่อนิสิตชาว
ต่างประเทศท่ีรับเข้าศึกษาในแต่ละรุ่น 

๔. ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานหรือปฏิบัติ
ศาสนกิจในองค์กรหรือหน่วยงานระหว่าง
ประเทศต่อบัณฑิตที่มีงานท าหรือปฏิบัติ
ศาสนกิจ 

 

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนงานจัด
การศึกษา ด าเนินการพัฒนาบัณฑิตให้มี
คุณลักษณะตามนวลักษณ์และตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(TQF:HEd)  

๒. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนงานจัด
การศึกษาพัฒนากลไกท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือ
เตรียมความพร้อมและพัฒนาศักยภาพใน
การเรียนรู้ให้ส าเร็จตามหลักสูตร 

๓. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นิสิตมีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมกับเครือข่ายระหว่าง
ประเทศ 

๑. ประชาสัมพันธ์แนะแนวการศึกษา/วข. 
๒. ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อ

คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

๓. เตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษาต่อ / วส.  
๔. กิจกรรมเสริมหลักสูตรปริญญาตรี / วส. 
๕. เสริมหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา / วส. 
๖. ปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานนิสิต / วส. 
๗. ปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานบัณฑิตศึกษา/วส. 
๘. ปฐมนิเทศนิสิตใหม่ ปริญญาตรี /วส. 
๙. เตรียมความพร้อมปฐมนิเทศนิสิตระดับ

บัณฑิตศึกษา /วส. 
๑๐. ปัจฉิมนิเทศและตรวจเยี่ยมนิสิตปฏิบัติ

ศาสนกิจ /วส. 
๑๑. ศึกษาดูงานนิสิตระดับปริญญาตรี  / วส. 
๑๒. ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนิสิต /วส. 
๑๓. ซ้อมรับปริญญา /วส. 
๑๔. พัฒนาชมรมนิสิต / วส. 
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๑๕. พัฒนาประสบการณ์ทางวิชาชีพแก่นิสิตและ
ศิษย์เก่า / วส. 

๑๖. การส ารวจภาวการณ์มีงานาท าของบัณฑิต/
วส. 

 
เปูาประสงค์ ๑.๒ หลักสูตรมีการบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ที่เป็นนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาจิตใจและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/ผู้รับผิดชอบ 
๑. ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการปรับปรุงให้

บูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์
สมัยใหม่ 

๒. จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนา และ
บูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์
สมัยใหม่ที่เป็นนวัตกรรม  

๓. ร้อยละของหลักสูตรที่มีการน าองค์ความรู้
หรือนวัตกรรมไปใช้เพื่อพัฒนาจิตใจและ
สร้างชุมชนหรือสังคมให้เข้มแข็งและอยู่
ร่วมกันอย่างสันติสุข 

๔. ร้อยละของหลักสูตรนานาชาติที่มีมีการน า
องค์ความรู้หรือนวัตกรรมไปใช้เพ่ือพัฒนา
จิตใจและสร้างชุมชนหรือสังคมให้เข้มแข็ง
และอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 

๑. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้น าหลัก
พระพุทธศาสนาไปประยุกต์เชื่อมโยงกับ
ศาสตร์สมัยใหม่เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใน
การพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนและสังคม 

๒. ส่งเสริมและสนับสนุนให้น าองค์ความรู้หรือ
นวัตกรรมไปใช้เพ่ือพัฒนาจิตใจและสร้าง
ชุมชนหรือสังคมเข้มแข็งและอยู่ร่วมกัน
อย่างสันติสุข 

๑. พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนตามเกณฑ์
คุณภาพหลักสูตร / วส. 

๒. พัฒนาระบบการเรียนการสอนโดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ /วส. 

๓. ส่งเสริมนิสิต ด้านพระพุทธศาสนา และ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  /วส. 

๔. พุทธศาสตร์สงเคราะห์ /วส. 
๕. ส่งเสริมความรู้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง /วส. 
๖. ศึกษาดูงานต่างประเทศนิสิตปริญญาโท 
๗. อบรมการเขียนโครงร่างวิทยานิพนธ์และ

บทความวิชาการระดับบัณฑิตศึกษา 
๘. สอบปูองกนัวิทยานิพนธ์ 
๙. ฝึกประสบการณ์ในสถานศึกษา 
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เปูาประสงค์ ๑.๓ อาจารย์มีความรู้ความเชี่ยวชาญในศาสตร์และมีทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ทันสมัย 
ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/ผู้รับผิดชอบ 

๑. ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่งทาง
วิชาการ 

๒. ร้อยละของอาจารย์ที่มีบทความตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่ระดับชาติ 

๓. ร้อยละของอาจารย์ที่ใช้วิธีการจัด
กระบวนการเรียนรู้มุ่งผลสัมฤทธิ์
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการของอาจารย์ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

๒. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์พัฒนา
ศักยภาพเพ่ือสร้างผลงานทางวิชาการ
ระดับชาติโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการกับหน่วยงานและสถานศึกษาใน
ประเทศ 

๓. พัฒนากลไก ส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
กระบวนการเรียนรู้มุ่งผลสัมฤทธิ์
คุณลักษณะบัณฑิตที่พ่ึงประสงค์ 

๔. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการจัดการ
เรียนรู้บูรณาการ การวิจัย การบริการ 
วิชาการและการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

๑. พัฒนาและส่งเสริมทักษะวิชาชีพบุคลากร
สายวิชาการ / วส. 

๒. พัฒนาบุคลกรด้านภาษา /วส. 
 
 
 
 
 
 

เปูาประสงค์ ๑.๔ ทรัพยากรการเรียนรู้เพียงพอและเหมาะสม 
ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/ผู้รับผิดชอบ 

๑. ร้อยละของหลักสูตรที่มีทรัพยากรการ
เรียนรู้ที่ระบุ ใน มคอ.๒ 

๒. ร้อยละของรายวิชาที่ผลิตและใช้สื่อการ
เรียนรู้ออนไลน์  

๓. ระดับความพึงพอใจของนิสิต คณาจารย์ที่

๑. พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ให้เพียงพอและ
เหมาะสมตามรายละเอียดของหลักสูตร 
มคอ.๒ โดยการมีส่วนร่วมทุกสาขาวิชา 

๒. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผลิตและใช้สื่อการ
เรียนรู้ออนไลน์  

๑. พัฒนาระบบการเรียนการสอนโดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ / วส. 

๒. พัฒนาห้องปฏิบัติการทางภาษา 
๓. สร้างความร่วมมือทางการส่งเสริม

การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมใน
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มีต่อทรัพยากรทางการเรียนรู้ทั้งเชิง
ปริมาณและคุณภาพ  

๔. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กร
ภายนอก เพื่อสนับสนุนทรัพยากรการ
เรียนรู้ 
 

๓. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะ วิทยาลัย 
และศูนย์ พัฒนาสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพท้ังที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  

๔. สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับ
องค์กรภายนอกเพื่อสนับสนุนทรัพยากร
การเรียนรู้   

ท้องถิ่น/ วช. 
๔. จัดตั้งชมรมอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรม

ภูมิภาคอาเซียน / วส. 
๕. จัดตั้งศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาประเทศ

เพ่ือนบ้าน / วช. 
๖. แลกเปลี่ยนนิสิตปฏิบัติศานกิจประเทศ

ภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมให้มีคุณภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
เปูาประสงค์ ๒.๑ ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมทางพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการส่งผลต่อการพัฒนาจิตใจและสังคมอย่างยั่งยืน 

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/ผู้รับผิดชอบ 
๑. ร้อยละของผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และ

นวัตกรรมทางพระพุทธศาสนาเชิงบูรณา
การที่ส่งผลต่อการพัฒนาจิตใจและสังคม
อย่างยั่งยืน 

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์และ
นักวิจัยพัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมทางพระพุทธศาสนาเชิงบูรณา
การที่ส่งผลต่อการพัฒนาจิตใจและสังคม
อย่างยั่งยืน 

๑. พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย / วช. 
๒. เผยแผร่ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์

ระดับชาติ / วช. 
 

 
เปูาประสงค์ ๒.๒ ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/ผู้รับผิดชอบ 
๑. ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัยที่มี

ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล 

๑. พัฒนาศักยภาพอาจารย์และนักวิจัยเพ่ือ
สร้างงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรมที่มีคุณภาพในระดับชาติและ

๑. เผยแพร่ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์
ระดับชาติ /วช. 

๒. พัฒนาและส่งเสริมทักษะวิชาชีพบุคลาการ
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TCI  
๒. ร้อยละของผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และ

นวัตกรรมที่ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติ ต่อ
จ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรมทั้งหมด  
 

นานาชาติ 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่

ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม
ในระดับชาติและนานาชาติ 

๓. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนงานจัดท า
วารสารและพัฒนาเข้าสู่ TCI ฐาน ๑ 

๔. สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้าน
การวิจัยในระดับชาติ 

สายวิชาการ /วส. 
๓. จัดท าวารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์  

มจร. วิทยาเขตแพร่ /วช. 

 
เปูาประสงค์ ๒.๓ ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมได้รับการอ้างอิงหรือน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาจิตใจและสังคมในระดับชาติ  

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/ผู้รับผิดชอบ 
๑. ร้อยละของผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และ

นวัตกรรมที่ได้รับการอ้างอิงหรือน าไปใช้ 
ประโยชน์ในการพัฒนาจิตใจและสังคมใน
ระดับชาติ 

๒. ร้อยละของผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมที่ได้รับการอ้างอิงหรือน าไปใช้ 
ประโยชน์ในการพัฒนาจิตใจและสังคมใน
ระดับชาติ 

๓. จ านวนโครงการวิจัยที่อาจารย์และ
นักวิจัยไทยด าเนินการร่วมกับนักวิจัย
ภายในประเทศ 

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย
พระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการโดยใช้การ
วิจัยเชิงปฏิบัติการ แบบมีส่วนร่วมกับชุมชน 
องค์กรในประเทศ 

๒. พัฒนาระบบสารสนเทศงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงเพ่ือการอ้างอิงและ
น าไปใช้ประโยชน์ในระดับชาติ 

๓. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาโครงการวิจัย 
งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่อาจารย์และ
นักวิจัยไทยด าเนินการร่วมกับนักวิจัย
ภายในประเทศ 

๑. การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ จ านวน  ๑๐ 
เรื่อง /วช. 

๒. พัฒนาเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารและวิจัย / วช. 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓  พัฒนางานบริการวิชาการแก่สังคมให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
เปูาประสงค์ ๓.๑ ผลงานบริการวิชาการแก่สังคมมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/ผู้รับผิดชอบ 
๑. ร้อยละของโครงการบริการวิชาการแก่

สังคมท่ีมีผลความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ในระดับดี 

๒. จ านวนผลงานบริการวิชาการแก่สังคมที่
ได้รับการยกย่องหรือได้รับรางวัลในระดับ
ภาคเหนือตอนบน 

๓. จ านวนรายวิชาที่มีการบูรณาการ        การ
บริการวิชาการกับการเรียนการสอนที่ส่งผล
ให้บัณฑิตมีผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ 

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการ
แก่สังคมที่ตอบสนองความต้องการของ
ชุมชนและยุทธศาสตร์ของประเทศอย่างมี
ส่วนร่วม 

๒. เร่งรัดการจัดท าแผนบริการวิชาการแก่
สังคมให้ตอบสนองความต้องการของ
ประเทศและเปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs)โดยการมีส่วนร่วมของทุกส่วนงานที่
เกี่ยวข้อง 

๓. ส่งเสริมและสนับสนุนจัดตั้งศูนย์กลางความ
เป็นเลิศด้านการศึกษาพระพุทธศาสนาใน
ภาคเหนือตอนบน 

๑. พัฒนาคุณภาพของงานบริการวิชาการแก่
สังคม / วช. 

๒. จัดการความรู้เพ่ือเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
/วช. 

๓. เผยแผ่ธรรมทางสถานีวิทยุโทรทัศน์ /วข. 
๔. ปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานส าหรับ

ประชาชนทั่วไป / วข. 
๕. สร้างขวัญและก าลังใจเพ่ือฟ้ืนฟูสุขภาพจิต

ผู้ปุวยในโรงพยาบาล / วส. 
๖. จัดท าวารสารมหาจุฬาฯวิทยาเขตแพร่ /

วช. 
๗. บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน / วส. 

 
เปูาประสงค์ ๓.๒ งานบริการวิชาการแก่สังคมบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัยและทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/ผู้รับผิดชอบ 
๑. ร้อยละบัณฑิตมีผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้จาก

การ บูรณาการการบริการวิชาการกับการ
เรียนการสอนในรายวิชา 

๒. รอ้ยละบัณฑิตมีผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้จาก

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนงานบริการวิชาการ
แก่สังคมกับกระบวนการเรียนการสอนใน
รายวิชา การวิจัยและทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๑. สวนสมุนไพรและแพทย์แผนไทย /วส. 
๒. อบรมการเรียนรู้งานศาสนพิธีและ

วัฒนธรรมไทย/วช 
๓. สอนภาษาและวรรณกรรมล้านนาส าหรับ
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การ บูรณาการการบริการวิชาการกับการ
เรียนการสอนการวิจัยและการทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๓. ร้อยละบัณฑิตมีผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้จาก
การ บูรณาการการบริการวิชาการกับการ
เรียนการสอนกับการวิจัย 

๔. ร้อยละบัณฑิตมีผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้จาก
การ บูรณาการการบริการวิชาการกับการ
เรียนการสอนกับการทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

นิสิตประชาชนทั่วไป/วช 
๔. ค่ายพุทธบุตร  /วส. 
๕. ธรรมสัญจร /วส. 
๖. มหาจุฬารวมใจร้อยความรู้สู่ชุมชน / วส. 
๗. สอนธรรมศึกษาแก่นิสิตคฤหัสถ์ / วช. 
๘. ถวายความรู้แก่พระสังฆาธิการ / วช. 
๙. อบรมการเรียนรู้งานศาสนพิธีและ

วัฒนธรรมไทย /วช. 
๑๐. ศึกษาดูงานพระพุทธศาสนามหายาน 
๑๑. จัดท าจุลสารสักก์พุทธศาสตร์ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  พัฒนางานส่งเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
เปูาประสงค์ ๔.๑ ผลงานด้านพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/ผู้รับผิดชอบ 
๑. จ านวนผลงานด้านพระพุทธศาสนาและ

ศิลปวัฒนธรรมของนิสิตและอาจารย์       
ที่ได้รับการยกย่องหรือได้รับรางวัล         
ในภาคเหนือตอนบน 

๒. ร้อยละของนิสิตผ่านการสอบนักธรรมและ
ธรรมศึกษา 

 

๑. เร่งรัดการจัดท าแผนส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม โดยการมีส่วนร่วมของทุก
ส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 

๒. สนับสนุนและพัฒนางานส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมที่สะท้อนอัตตลักษณ์ของ
วิทยาเขต 

๑. พัฒนาคุณภาพงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม/วช 

๒. จัดกิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา -
วันส าคัญของชาติ /วช 

๓. จัดตั้งศูนย์พระพุทธศาสนาประเทศ    
เพ่ือนบ้าน/วช 

๔. ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้าน
พระพุทธศาสนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
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๓. สร้างพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองาน
ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ทั้งในภาคเหนือตอนบน 

ปัญญาท้องถิ่นอย่างยังยืน/วช. 

 
เปูาประสงค์  ๔.๒ นวัตกรรมด้านพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมที่เกิดจากการบูรณาการงานส่งเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับการ
เรียนการสอนการวิจัยและบริการวิชาการแก่สังคม 

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/ผู้รับผิดชอบ 
๑. จ านวนนวัตกรรมด้านพระพุทธศาสนาและ

ศิลปวัฒนธรรมที่เกิดจากการบูรณาการ
ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนการ
วิจัย และบริการวิชาการแก่สังคม 

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม
โดยการบูรณาการส่งเสริมพระพุทธศาสนา
และทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับการเรียน
การสอน การวิจัยและบริการวิชาการแก่
สังคม 

๑. ปริวรรตพระไตรปิฎกล้านนาเป็นภาษาไทย 
๒. ส่งเสริมพระสังฆาธิการ นิสิต ด้าน

พระพุทธศาสนา และอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น /วช. 

๓. พุทธศาสตร์สงเคราะห์ /วส. 
๔. พัฒนาศูนย์การท่องเที่ยวเชิงศาสนาและ

วัฒนธรรม 
๕. ตั้งธรรมหลวงเวียงโกศัย 
๖. ถวายทานสลากภัตต์ 
๗. ท านุบ ารุงหอพุทธศิลป์ 
๘. ประเพณีสรงน้ าพระพุทธกโกศัยสิริชัยมหา

ศากยมุนี 
๙. ไหว้ครู 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๕  พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการ 
เปูาประสงค์  ๕.๑ การบริหารจัดการองค์กรโดยใช้หลักพระพุทธศาสนาบูรณาการกับการบริหารจัดการ 

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ 
๑. ระดับความส าเร็จของการน าหลัก

พระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจัดการองค์กร 

๒. ระดับความส าเร็จของการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

๓. ระดับความส าเร็จของงานเป็นไปตาม
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะที่ ๑๒  

๔. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาตาม      
พันธกิจและแผนสนับสนุนการบริหาร
จัดการองค์กร  

๕. ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณที่เป็นไป
ตามแผนงบประมาณ 

๖. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการ
บริหารจัดการ 

๗. ระดับความสุขของบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร 

 
 
 

๑. พัฒนาและส่งเสริมการใช้หลัก
พระพุทธศาสนาประยุกต์ในการบริหาร
จัดการองค์กร 

๒. ส่งเสริมและพัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

๓. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารติดตาม
ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา 

๔. ก ากับติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงาน ตามแผนพัฒนาตามพันธกิจและ
แผนสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร  

๕. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
ด้านงบประมาณ  

๖. พัฒนาและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริการจัดการองค์กร 

๗. ส่งเสริมการใช้ความรู้และประสบการณ์ท่ีได้
จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้กับ
การปฏิบัติงาน 

๘. พัฒนาระบบสวัสดิการบุคลากร 

๑. จัดท าแผนพัฒนา แผนงบประมาณ และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี/วข. 

๒. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา/วช. 

๓. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

๔. ประเมินความพึงพอใจของการบริหาร
จัดการองค์กร 

๕. พัฒนาระบบการจัดการความรู้และการ
บริหารความเสี่ยง/วข. 

๖. จัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาประเพณี
บุคลากร/วข. 

๗. พัฒนาบุคลาการสายปฏิบัติการและ
บริหารงานทั่วไป/วข. 

๘. ฝึกอบรมบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน การเงิน 
บัญชี และพัสดุ 

๙. สวัสดิการส าหรับบุคลากร 
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๓.๕ ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดการด าเนินงานของวิทยาเขตแพร่  

ที ่ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑ 
 ระดับคะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อคณุภาพบณัฑิตตามนวลักษณ์ และกรอบมาตรฐานคุณวฒุิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF : HEd) 

ระดับ
คะแนน 

๕ ๔ ๔ ๔ ๔.๑๐ ๔.๒๐ 
๒ จ านวนนิสิต/บัณฑิตที่ได้รับการยกย่องหรือไดร้ับรางวัลระดับชาติ  รูป/คน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

๓ 
ร้อยละของนิสติชาวต่างประเทศท่ีส าเรจ็การศึกษาตามหลักสตูรต่อนิสิตชาวต่างประเทศท่ีรับเข้าศึกษาใน
แต่ละรุ่น 

ร้อยละ 
๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 

๔ 
ร้อยละของบณัฑิตที่มีงานหรือปฏบิัติศาสนกิจในองค์กรหรือหน่วยงานระหว่างประเทศต่อบัณฑติที่มีงาน
ท าหรือปฏิบัติศาสนกิจ 

ร้อยละ 
๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 

๕ ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการปรบัปรุงให้บูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตรส์มยัใหม่ ร้อยละ ๘๐ ๘๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๖ 
จ านวนหลักสตูรทีไ่ด้รบัการพัฒนา และบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ที่เป็น
นวัตกรรม  

จ านวน 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

๗ 
ร้อยละของหลักสูตรที่มีการน าองค์ความรู้หรือนวัตกรรมไปใช้เพื่อพัฒนาจิตใจและสรา้งชุมชนหรือสังคม
ให้เข้มแข็งและอยูร่่วมกันอย่างสันติสุข 

ร้อยละ 
๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๘๐ 

๘ 
ร้อยละของหลักสูตรนานาชาติทีม่มีีการน าองค์ความรู้หรือนวัตกรรมไปใช้เพื่อพัฒนาจิตใจและสร้างชุมชน
หรือสังคมให้เขม้แข็งและอยูร่่วมกนัอย่างสันติสุข 

ร้อยละ 
- - - - - 

๙ ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ ๓๓ ๕๐ ๖๖ ๘๓ ๑๐๐ 

๑๐ ร้อยละของอาจารย์ที่มีบทความตพีิมพ์หรือเผยแพร่ระดับชาติหรือนานาชาติ ร้อยละ ๕๐ ๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๐ 
๑๑ ร้อยละของอาจารย์ที่ใช้วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้มุ่งผลสมัฤทธ์ิคุณลักษณะบณัฑิตที่พึงประสงค์ ร้อยละ ๒๐ ๒๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ 
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๑๒ ร้อยละของหลักสูตรที่มีทรัพยากรการเรยีนรู้ที่ระบุ ใน มคอ. ๒ ร้อยละ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ ๓๐ 
๑๓ ร้อยละของรายวิชาที่ผลติและใช้สือ่การเรียนรู้ออนไลน ์ ร้อยละ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ 

๑๔ ระดับความพึงพอใจของนิสิต คณาจารย์ที่มตี่อทรัพยากรทางการเรยีนรู้ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ ระดับ ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ 

๑๕ จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายนอก เพื่อสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู้ จ านวน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑๖ 
ร้อยละของผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมทางพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการทีส่่งผลต่อการ
พัฒนาจิตใจและสังคมอย่างยั่งยืนต่อจ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวตักรรมทั้งหมด 

ร้อยละ 
๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๑๗ 
ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัยท่ีมีผลงานวิจยั งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่
อยู่ในฐานข้อมูล TCI ฐาน ๑ 

ร้อยละ 
๑๐ ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ 

๑๘ 
ร้อยละของผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมทางพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการทีส่่งผลต่อการ
พัฒนาจิตใจและสังคมอย่างยั่งยืนต่อจ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวตักรรมทั้งหมด 

ร้อยละ 
๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๑๙ ร้อยละของผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมทีไ่ดร้ับการอ้างอิงหรือน าไปใช้ ประโยชน์ในการ
พัฒนาจิตใจและสังคมในระดับชาติ 

ร้อยละ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ 

๒๐ ร้อยละของผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมทีไ่ดร้ับการอ้างอิงหรือน าไปใช้ ประโยชน์ในการ
พัฒนาจิตใจและสังคมในระดับนานาชาติ 

ร้อยละ - - - - - 

๒๑ จ านวนโครงการวิจยัที่อาจารย์และนักวิจัยไทยด าเนินการร่วมกับนักวิจัยชาวต่างประเทศ จ านวน - - - - - 

๒๒ ร้อยละของโครงการบริการวิชาการแก่สังคมที่มผีลความพึงพอใจของผู้รับบริการในระดับดี ร้อยละ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๕ ๙๐ 
๒๓ จ านวนผลงานบริการวิชาการแกส่งัคมที่ได้รับการยกย่องหรือไดร้ับรางวัล ในระดับชาติ จ านวน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

๒๔ ร้อยละของโครงการบริการวิชาการแก่สังคมที่บูรณาการกับการะบวนการเรยีนการสอนในรายวิชา จ านวน ๓ ๕ ๕ ๑๐ ๑๕ 
๒๕ ร้อยละของโครงการบริการวิชาการแก่สังคมที่บูรณาการกับการวิจยั ร้อยละ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ 

๒๖ ร้อยละของโครงการบริการวิชาการแก่สังคมที่บูรณาการกับการทะนบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม ร้อยละ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ 
๒๗ จ านวนผลงานด้านพระพุทธและศลิปวัฒนธรรมที่ไดร้ับการยกย่องหรือไดร้ับรางวัลในระดับชาติ จ านวน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 
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๒๘ 
จ านวนนวัตกรรมด้านพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมที่เกดิจากการบูรณาการส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับการเรยีนการสอนการวิจัย และบริการวิชาการแก่สังคม 

จ านวน 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

๒๙ ระดับความส าเร็จของการน าหลักพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการองค์กร ระดับ ๔ ๔ ๔ ๔ ๕ 

๓๐ ระดับความส าเร็จของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ระดับ ๔ ๔ ๔ ๔ ๕ 

๓๑ ระดับความส าเร็จของงานเป็นไปตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะที่ ๑๒  ระดับ ๔ ๔ ๔ ๔ ๕ 

๓๒ ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร  ระดับ ๔ ๔ ๔ ๔ ๕ 
๓๓ ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณที่เป็นไปตามแผนงบประมาณ ร้อยละ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ 

๓๔ ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการบรหิารจดัการ ระดับ ๔ ๔ ๔ ๔ ๕ 
๓๕ ระดับความสุขของบุคลากรในการปฏิบัติงานภายในองค์กร ระดับ ๔ ๔ ๔ ๔ ๕ 

 
๓.๖ ข้อมูลระดับของตัวชี้วัด ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร่ ระยะที่ ๑๒  
ยุทธศาสตร์ ที่ ๑พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพ 
เป้าประสงค์ ๑  บัณฑิตมีคุณลักษณะตามนวลักษณ์ และ กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF : HEd) 
ตัวช้ีวัด ๑.๑.๑  ระดับคะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณภาพบัณฑิตตามนวลักษณ์ และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF : HEd) 
หน่วยนับ : คะแนน 
ค าอธิบาย  
 ผู้ใช้บัณฑิต ให้หมายรวมถึง  นายจ้าง ผู้ประกอบการ และผู้ที่บัณฑิตท างานเกี่ยวข้องด้วย  
 ระดับความพึงพอใจ หมายถึง ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ (เทียบจากค่า ๕ ระดับ) ของนายจ้าง ผู้ประกอบการ และผู้ที่บัณฑิตท างานเกี่ยวข้องด้วย  จากการ
ประเมินคุณภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF : HEd)  คือคุณลัษณะของบัณฑิตระดับปริญญาตรี  ปริญญาโท และ
ปริญญาเอก ที่พึงประสงค์ ครอบคลุมอย่างน้อย ๕ ด้าน คือ ๑.ด้านคุณธรรมและจริยธรรม  ๒ ด้านความรู้  ๓. ด้านทักษะทางปัญญา  ๔.ด้านทักษะความสัมพันธ์



 

แผนพฒันามหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตแพร่  ฯ  ระยะที ่๑๒ ห น้ า  | ๒๗ 

 

ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  ๕.ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งการประเมินคุณภาพบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ตามนวลักษณ์ ทั้ง ๙ ประการ คือ  
 ๑)  มีปฏิปทาน่าเลื่อมใส   ๒)  รู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงของสังคม ๓)  มีศรัทธาอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนา    
 ๔)  มีความสามารถและทักษะด้านภาษา ๕)  ใฝุรู้ใฝุคิด    ๖)  รู้จักเสียสละเพ่ือส่วนรวม 
 ๗)  มีโลกทัศน์กว้างไกล   ๘)  เป็นผู้น าด้านจิตใจและปัญญา   ๙)  มีศักยภาพพร้อมที่จะใช้และพัฒนานวัตกรรมเชิงพุทธ  
เกณฑ์การให้คะแนน :  
 ใช้คะแนนจากผลการประเมินคุณภาพบัณฑิต และ นวลักษณ์ คะแนนเต็ม ๕  
 
    
เป้าประสงค์ ๑.๔ ทรัพยากรการเรียนรู้เพียงพอและเหมาะสม 
ตัวช้ีวัดที่  ๑.๔.๓ ระดับความพึงพอใจของนิสิต คณาจารย์ที่มีต่อทรัพยากรการเรียนรู้  
หน่วยนับ : คะแนน  
ค าอธิบาย  

- ทรัพยากรทางการเรียนรู้ให้หมายรวมถึง ทุกสิ่งทุกอย่างที่ช่วยสนับสนุนทั้งทางตรงและทางอ้อมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เช่น ข้อมูลสารสนเทศ สื่อทุก
รูปแบบ บุคลากร วัสดุ  อาคาร สถานที่  เป็นต้น 

- ระดับความพึงพอใจ หมายถึง ระดับคะแนนความพึงพอใจของนิสิต และคณาจารย์  ที่ได้รับการประเมินทรัพยากรทางการเรียนรู้ในแต่ละช่วง
ปีงบประมาณ  

เกณฑ์การประเมิน  
 ใช้คะแนนที่ได้จากผลการประเมินความพึงพอใจของนิสิตและคณาจารย์ ที่มีต่อทรัพยากรทางการเรียนรู้  คะแนนเต็ม ๕ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๕  พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการ 
เป้าประสงค์  ๕.๑ การบริหารจัดการองค์กรโดยใช้หลักพระพุทธศาสนาบูรณาการกับการบริหารจัดการ 
ตัวช้ีวัดที่  ๕.๑.๑ ระดับความส าเร็จของการน าหลักพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการองค์กร 
หน่วยนับ : ระดับ 
เกณฑ์มาตรฐาน  
 ระดับ ๑ มีการก าหนดหลักธรรมเพ่ือการบริหารจัดการองค์กร  
 ระดับ ๒ มีการรณรงค์และด าเนินการส่งเสริมให้ผู้บริหารส่วนงานรับรู้และเข้าใจหลักธรรมเพ่ือการบริการจัดการองค์กร 
 ระดับ ๓ ส่วนงานน าหลักธรรมเพื่อการบริหารจัดการองค์กรที่ วิทยาเขตแพร่ ก าหนด ไปสู่การปฏิบัติ ร้อยละ ๖๐  
 ระดับ ๔ ส่วนงานน าหลักธรรมเพื่อการบริหารจัดการองค์กรที่ วิทยาเขตแพร่ ก าหนด ไปสู่การปฏิบัติ ร้อยละ ๘๐ 
 ระดับ ๕ มีแนวปฏิบัติที่ดีในการใช้หลักธรรมเพ่ือการบริหารจัดการองค์กร เผยแพร่ต่อสาธารณชน 
ตัวช้ีวัดที่ ๕.๑.๒  ระดับความส าเร็จของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  
หน่วยนับ : ระดับ 
เกณฑ์มาตรฐาน  
 ระดับ ๑ มีการก าหนดและเผยแพร่แนวปฏิบัติของผู้บริหารตามองค์ประกอบของหลักธรรมาภิบาล  
 ระดับ ๒ ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมมาภิบาลตามที่ก าหนดไม่น้อยกว่าระดับดี  
 ระดับ ๓ ผู้บริหารน าหลักธรรมาภิบาลที่ก าหนดไปใช้ในการบริหารองค์กรไม่น้อยกว่าระดับดี และรายงานต่อสภาวิทยาเขตแพร่ อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 ระดับ ๔ มีการน าผลการประเมินการน าหลักธรรมาภิบาล ไปปรับปรุงแนวปฏิบัติ 
 ระดับ ๕ มีแนวปฏิบัติที่ดีในการใช้หลักธรรมาภิบาลเพ่ือการบริหารจัดการองค์กร เผยแพร่ต่อสาธารณชน 
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ตัวช้ีวัดที่ ๕.๑.๓ ระดับความส าเร็จของงานเป็นไปตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะที่ ๑๒ 
หน่วยนับ : ระดับ 
ค าอธิบาย  
 พิจารณาจากการที่หน่วยงานมีการด าเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๒ โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร ทุกระดับ 
เกณฑ์มาตรฐาน  
 ระดับ ๑ ระดับผลส าเร็จของการบรรลุเปูาหมายตามตัวชี้วัด ของแผนพัฒนา วิทยาเขตแพร่ ระยะที่ ๑๒ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  
 ระดับ ๒ ระดับผลส าเร็จของการบรรลุเปูาหมายตามตัวชี้วัด ของแผนพัฒนา วิทยาเขตแพร่ ระยะที่ ๑๒ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๔ 
 ระดับ ๓ ระดับผลส าเร็จของการบรรลุเปูาหมายตามตัวชี้วัด ของแผนพัฒนา วิทยาเขตแพร่ ระยะที่ ๑๒ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๘ 
 ระดับ ๔ ระดับผลส าเร็จของการบรรลุเปูาหมายตามตัวชี้วัด ของแผนพัฒนา วิทยาเขตแพร่ ระยะที่ ๑๒ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๒ 
 ระดับ ๕ ระดับผลส าเร็จของการบรรลุเปูาหมายตามตัวชี้วัด ของแผนพัฒนา วิทยาเขตแพร่ ระยะที่ ๑๒ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๕ 
 
 
ตัวช้ีวัดที่  ๕.๑.๔ ระดบัความส าเร็จของแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร 
หน่วยนับ : ระดับ 
ค าอธิบาย  
 พิจารณาจากผลส าเร็จของการบรรลุเปูาหมายตามแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร คือ  

๑. แผนการพัฒนาการผลิตบัณฑิต  เช่น แผนพัฒนาหลักสูตร แผนยุทธศาสตร์ประกันคุณภาพการศึกษา  แผนพัฒนานิสิต เป็นต้น 
๒. แผนพัฒนางานวิจัย  
๓. แผนพัฒนางานส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม  
๔. แผนพัฒนางานทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
๕. แผนสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร  เช่น แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  แผนพัฒนาบุคลากร  แผนจัดการความรู้  แผนบริหารความเสี่ยง  แผนพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศ  เป็นต้น 
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เกณฑ์มาตรฐาน 
 ระดับ ๑ ระดับผลส าเร็จของการบรรลุเปูาหมายตามแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร   ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐   
 ระดับ ๒ ระดับผลส าเร็จของการบรรลุเปูาหมายตามแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร   ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๔   
 ระดับ ๓ ระดับผลส าเร็จของการบรรลุเปูาหมายตามแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร   ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๘   
 ระดับ ๔ ระดับผลส าเร็จของการบรรลุเปูาหมายตามแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร   ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๒   
 ระดับ ๕ ระดับผลส าเร็จของการบรรลุเปูาหมายตามแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร   ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๕   
 
 
ตัวช้ีวัดที่  ๕.๑.๖.ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการบริหารจัดการ 
เกณฑ์การประเมิน  
 ใช้คะแนนจากผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการบริการจัดการ  คะแนนเต็ม ๕  
 
ตัวช้ีวัดที่ ๕.๑.๗ ระดับความสุขของบุคลากรในการปฏิบัติงานภายในองค์กร 
ค าอธิบาย   
 พิจารณาจากผลส ารวจระดับความสุขของบุคลากรในการปฏิบัติงานภายในองค์กร โดยมีคณะกรรมการจัดท าแบบส ารวจและด าเนินการส ารวจ ระดับ
ความสุขของบุคลากร ในการปฏิบัติงานภายในองค์กร วัดจากแบบส ารวจในประเด็นที่เกี่ยวข้องดังนี้  

๑) สภาพการท างาน เช่น ความพึงพอใจต่อโอกาสตัดสินใจเรื่องเก่ียวกับการท างาน หรือ มีความพึงพอใจในการท างาน  
๒) คุณภาพชีวิตการท างาน คือ ความพึงพอใจกับค่าตอบแทนที่ได้รับ ชั่วโมงการท างาน สภาพแวดล้อมการท างาน ผลตอบแทนที่ได้รับจากการท างาน 

ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน  
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เกณฑ์มาตรฐาน 
 ระดับ ๑ บุคลากร มีความสุขในการปฏิบัติงานภายในองค์กร ร้อยละ  ๑ –  ๒๐ 
 ระดับ ๒ บุคลากร มีความสุขในการปฏิบัติงานภายในองค์กร ร้อยละ ๒๑ – ๔๐ 
 ระดับ ๓ บุคลากร มีความสุขในการปฏิบัติงานภายในองค์กร ร้อยละ ๔๑ – ๖๐ 
 ระดับ ๔ บุคลากร มีความสุขในการปฏิบัติงานภายในองค์กร ร้อยละ ๖๑ – ๘๐ 
 ระดับ ๕ บุคลากร มีความสุขในการปฏิบัติงานภายในองค์กร ร้อยละ ๘๑ – ๑๐๐ 
 
 
๓.๗ การน าแผนพัฒนามหาวทิยาลัยฯ  วิทยาเขตแพร่ สู่การปฏิบัติ 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
ทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมในการจัดท า มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด ตลอดจนเปูาหมายการด าเนินการ มี
โครงการและกิจกรรมประกอบ และเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามแผนอย่างแท้จริง จ าเป็นจะต้องแปลงออกเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีของส่วนงาน ซึ่ งประกอบด้วย
โครงการ / กิจกรรมที่ต้องท า ความสอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ และแผนประกันคุณภาพ ระยะเวลาด าเนินการ ผู้ปฏิบัติ/ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ
ด าเนินงาน ตัวชี้วัด ทั้งนี้โดยมีโครงสร้างส่วนงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ การน าเทคโนโลยีมาใช้ประกอบ มีงบประมาณในการด าเนินงาน เป็นต้น  

การน าแผนสู่การปฏิบัติ คือ การด าเนินการเพ่ือให้นโยบาย บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยการน าโครงการ/กิจกรรม ที่ได้ก าหนดไว้ในแผน ไป
ด าเนินการให้บรรลุตามเปูาหมาย มีการก าหนดองค์กรหรือบุคคลที่รับผิดชอบ และวิธีการด าเนินการชัดเจนการด าเนินการตามแผนพัฒนามหาวิทยาลั ยให้เป็นไป
ตามกระบวนการบริหารน าแผนสู่การปฏิบัติ มีข้ันตอนดังนี้  
    ๑. ขั้นตอนการวางแผน  (Plan or Planning)   
    ๒. ขั้นตอนการน าแผนไปปฏิบัติ  (Do or Implementation)   
    ๓. ขั้นตอนการติดตามประเมินผล  (Check or Evaluation) และ   
    ๔. ขั้นตอนปรับมาตรฐาน  (Act or Standardization)   



 

แผนพฒันามหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตแพร่  ฯ  ระยะที ่๑๒ ห น้ า  | ๓๒ 

 

เมื่อได้จัดท าแผน โครงการและได้ตรวจสอบความเป็นไปได้จนแน่ใจแล้ว ก็ต้องน าแผนเสนอผู้มีอ านาจตามล าดับเพ่ือขออนุมัติงบประมาณด าเนินการตาม
แผนและเมื่อได้รับอนุมัติแล้วก็จะน าไปปฏิบัติ การปฏิบัติตามแผนนี้จัดเป็นขั้นส าคัญที่สุดของการวางแผนเพราะว่าแผนเป็นเพียงข้อมูลที่มีอยู่ในเอกสาร ถ้าไม่มี
การปฏิบัติก็จะไม่เกิดประโยชน์อะไร ในการปฏิบัติตามแผนจะเริ่มตั้งแต่การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีการด าเนินการตามโครงการที่มีในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีตามล าดับของโครงการก่อนหลัง ก าหนดระยะเวลาของการปฏิบัติงานตามแผน เมื่อได้ศึกษางานและคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงานแล้วผู้วางแผนงานจะ
สามารถคาดคะเนได้ว่างานชิ้นหนึ่ง ๆ ควรใช้ก าลังคนปฏิบัติงานกี่คนและแผนงานดังกล่าวจะใช้เวลาเท่าใดในแต่ละแผนและควรใช้เวลาเท่าใดตลอดแผนงาน 
เพ่ือให้การอ่านแผนงานง่ายยิ่งขึ้นควรจัดท าเป็นตารางแสดงเวลาที่ใช้ปฏิบัติงานแต่ละอย่างตลอดเวลา 
   กระบวนการน าแผนสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย ๒ ส่วน คือ   
    ๑. การจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) แผนปฏิบัติการจะเป็นแผนที่ถูกก าหนดขึ้น โดยระบุรายละเอียดเกี่ยวกับแผนงานและโครงการต่างๆ ที่มี
เปูาหมายสอดคล้องกับเปูาประสงค์ และแผนกลยุทธ์ ที่ก าหนดไว้  โดยทั่วไปแล้วการก าหนดแผนปฏิบัติการจะเป็นรายปี โดยหน่วยปฏิบัติจะต้องก าหนดให้เห็นถึง
ความสัมพันธ์ของผลงานที่จะเกิดข้ึนอย่างน้อย ๒ ระดับ ได้แก่ ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) โดยใช้กรอบการวางแผนแบบเหตุผลสัมพันธ์ (Logical 
Framework Project Planning) ซึ่งเป็นการชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของเปูาหมายเชิงกลยุทธ์ (ในระดับต่างๆ) ตัวชี้วัดความส าเร็จและทรัพยากรที่จ าเป็นในการ
ด าเนินงาน  
    ๒. การปฏิบัตกิาร (Take Action) การปฏิบัติการเป็นกระบวนการด าเนินการตามแผนงาน งาน/โครงการ และกิจกรรมที่ก าหนดไว้ มี ๒ ส่วน คือ  

๒.๑ การปฏิบัติตามแผนงาน/งาน/โครงการ ตามกลยุทธ์ของแผนฯ เพ่ือด าเนินการจัดท าผลผลิตหรือให้บริการแก่ผู้รับบริการ  
๒.๒ การปฏิบัติตามแผนงาน งาน/โครงการ ที่เป็นพันธกิจสนับสนุน ได้แก่ การจัดการความรู้(Knowledge Management) ในองค์กร หรือการพัฒนา

องค์กรและการจัดการ (Management Development) เพ่ือช่วยเสริมสร้างขีดสมรรถนะการเรียนรู้ให้องค์กรมีความพร้อมที่จะปรับปรุงตนเอง  เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เพื่อมุ่งให้เกิดความส าเร็จตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) นี้ จะต้องด าเนินการท าความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการ
น าแผนสู่การปฏิบัติแก่ส่วนงานทุกระดับ โดยการประชุมชี้แจงท าความเข้าใจในกระบวนการปฏิบัติ ที่สร้างองค์ความรู้ในการบริหารแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในระดับต่างๆ 
ซึ่งเชื่อมโยงกันตั้งแต่แผนพัฒนาหลักจนถึงแผนพัฒนาระดับส่วนงานให้มีความเชื่อมโยงเป็น ไปในทิศทางเดียวกัน จากนั้นจะต้องสร้างระบบการติดตามประเมินผล 
ที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดความ ส าเร็จซึ่งเป็นกลไกความส าเร็จของการปฏิบัติตามแผน หรือพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลให้เชื่อมโยงกันโดยการสรุปเป็น
รายงาน ประชาสัมพันธ์ให้แก่องค์กร หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับ 
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การน าแผนไปปฏิบัติเป็นการบ่งบอกถึงการตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดฉะนั้ นเพ่ือให้การปฏิบัติตามแผนและวัตถุประสงค์การด าเนินงานจะต้อง
ค านึงถึงการประหยัดและให้ผลประโยชน์ที่เหมาะสมโดยใช้ทรัพยากร คน เงิน และวัสดุอุปกรณ์ที่ได้รับจัดสรรเพ่ือเป็นการลงมือปฏิบัติตามโ ครงการมีการ
มอบหมายงาน การจัดสรรทรัพยากร การประสานงาน การควบคุม การปฏิบัติ งานเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามเปูาหมายอย่างแท้จริง การลงมือปฏิบัติตาม
แผนมีขั้นตอนการปฏิบัติที่ส าคัญดังนี้  

๑. ผู้ปฏิบัติตามแผนรับแผนที่ได้อนุมัติแล้วเพ่ือการด าเนินการ 
๒. ผู้ปฏิบัติตามแผนจะต้องท าความเข้าใจส่วนประกอบต่าง ๆ ทางเทคนิคของแผน 
๓. การท าความเข้าใจส่วนต่าง ๆ ของแผน 
๔. การก าหนดบทบาทของผู้ด าเนินการตามแผน 
๕. การจัดเตรียมบุคคลผู้ปฏิบัติตามแผนและการก าหนดมอบหมายความรับผิดชอบ 
๖. การเตรียมแผนด าเนินการหรือแผนปฏิบัติงาน 
๗. การด าเนินการตามแผน ตามกระบวนการทุกข้ันตอนที่กล่าวมาจะเป็นการเตรียมงานล่วงหน้า เพ่ือด าเนินการตามแผนจึงมีลักษณะงานของการ

วางแผนปะปนอยู่ด้วย 
๘. การแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องในหน่วยงานทราบถึงโครงการ 
๙. การแปลความหมายของแผนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบ 
๑๐. การชี้แจงให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบถึงความรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมงาน 
๑๑. การรวบรวมข้อมูลและตัวเลขที่เกี่ยวข้องกับความก้าวหน้าของแผน 
๑๒. การตรวจสอบและประเมินข้อมูลและตัวเลข 
๑๓. การปรับปรุงแผนให้เหมาะสม 
๑๔. การรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนตั้งแต่ต้นจนถึงการสิ้นสุดของแผน 

ความส าเร็จของการน าแผนสู่การปฏิบัติ มีปัจจัยที่เก่ียวข้องดังต่อไปนี้ 
๑. ความชัดเจนในวัตถุประสงค์และเปูาหมายของแผน 
๒. การก าหนดและมอบหมายภารกิจความรับผิดชอบในโครงสร้างบริหารแผน มีความชัดเจน 
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๓. มีระบบการก ากับตรวจสอบและประเมินผลภายในองค์กร และมีการเสริมแรงผู้ปฏิบัติในเชิงสร้างสรรค์ 
๔. สมรรถนะองค์กรที่น าแผนสู่การปฏิบัติ มีความเข้มแข็งทั้งศักยภาพ ความสามารถและความพร้อม 
๕. มีการสนับสนุนและมีความผูกพันของฝุายตาง ๆ ทั้งระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติทางด้านงบประมาณ และวิชาการ 

ขั้นน าแผนไปปฏิบัติเป็นการปฏิบัติงานตามที่ได้ก าหนดไว้ในแผนงานหรือโครงการเพ่ือให้งานที่ก าหนดไว้ในแผนบรรลุเปูาหมายผู้บริหารควรมี กลวิธีในขั้น
การน าแผนไปปฏิบัติ การด าเนินการในด้านการเตรียมบุคคล งบประมาณ วิธีการ วัสดุอุปกรณ์ ก่อนด าเนินการมีการชี้แจงให้ผู้รับผิดชอบและผู้ ปฏิบัติงาน
ด าเนินการมีการให้ค าแนะน าปรึกษาหารือ มีการควบคุมการปฏิบัติงานและการรายงานตลอดจนการปรับปรุงแก้ไขทุกระยะของการปฏิบัติงานมีความส าคัญยิ่ง 
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ค ำสั่งมหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย วิทยำเขตแพร่ 
ที่  ๒๓๑ /๒๕๕๙ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย  วิทยำเขตแพร่        
       ในช่วงแผนพัฒนำกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

****** 
เพ่ือให้การด าเนินการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่   

ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐–๒๕๖๔)  ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย 
มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และบรรลุเป้าหมายสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ส่วนกลาง) ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๕๐–๒๕๖๕)  

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๓๐ แห่งพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พ.ศ. ๒๕๔๐ จึงแตง่ตั้งผู้มีรายนามต่อไปนี้ เป็นคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่  ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
ประกอบด้วย :- 

๑. คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรจัดท ำแผนพัฒนำมหำวิทยำลัย ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๔) 
 ๑.๑ พระราชวิสุทธี     ประธานกรรมการอ านวยการ 
 ๑.๒ พระวิมลกิจจาภรณ์     กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑.๓ พระโกศัยเจติยารักษ์,ดร.    กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑.๔ ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรเมืองแพร่   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑.๕ นายกเทศมนตรี เทศบาลต าบลแม่ค ามี   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑.๖ นายกเทศมนตรี เทศบาลต าบลแม่หล่าย  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑.๗ ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดแพร่ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑.๘ วัฒนธรรมจังหวัดแพร่    กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑.๙ ประธานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมจังหวัดแพร่ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑.๑๐ ผู้อ านวยการกองแผนงาน อบจ.แพร่   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑.๑๑ นายมานพ  ค าตัน     กรรมการสภาวิทยาเขต 
 ๑.๑๒ นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดแพร่   กรรมการสภาวิทยาเขต 
 ๑.๑๓ ผู้อ านวยการกองคลัง อบจ.แพร่   กรรมการสภาวิทยาเขต 
 ๑.๑๔ รองอธิการบดีวิทยาเขตแพร่    กรรมการ 
 ๑.๑๕ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร    กรรมการ 
 ๑.๑๖ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป   กรรมการ 
 ๑.๑๗ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา  กรรมการ 
 ๑.๑๘ ผู้อ านวยการส านักวิชาการวิทยาเขตแพร่  กรรมการ 
 ๑.๑๙ ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์แพร่   กรรมการ 
 ๑.๒๐ ผู้อ านวยการส่วนสนับสนุนวิชาการ   กรรมการ 
 ๑.๒๑ ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาลัย             กรรมการ 



 ๑.๒๒ ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขตแพร่             กรรมการและเลขานุการ 
 ๑.๒๓ ผู้อ านวยการส่วนคลังและทรัพย์สิน            กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 ๑.๒๔ ผู้อ านวยการส่วนงานบริหาร             กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 ๑.๒๕ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน            กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 

อ ำนำจหน้ำที่ 
๑. พิจารณายุทธศาสตร์ชาติ เป้าหมายกระทรวงศึกษาธิการ แผนพัฒนาอุดมศึกษา        

ของส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา แนวนโยบายและก าหนดทิศทางการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ส่วนกลาง) ก าหนดเป็นกรอบแนวทางการจัดท า
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร่ ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

๒. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ วิทยาเขตแพร่ ระยะที่ ๑๒       
และเสนอสภาวิทยาเขตแพร่ เพ่ือทราบต่อไป 

 

๒. คณะกรรมกำรด ำเนินงำนแผนพัฒนำมหำวิทยำลัย ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
  ๒.๑ รองอธิการบดีวิทยาเขตแพร่   ประธานกรรมการ 
  ๒.๒ ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายบริหาร   รองประธานกรรมการ 
  ๒.๓ ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป  รองประธานกรรมการ 
  ๒.๔ ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา รองประธานกรรมการ 
  ๒.๕ ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์แพร่   กรรมการ 
  ๒.๖ ผู้อ านวยการส านักวิชาการวิทยาเขตแพร่ กรรมการ 
     ๒.๗ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทัว่ไป   กรรมการ 
  ๒.๘ หัวหน้าฝ่ายคลังและพัสดุ   กรรมการ 
     ๒.๙ หัวหน้าฝ่ายวางแผนและวิชาการ   กรรมการ 
     ๒.๑๐ หัวหน้าฝ่ายห้องสมุดและเทคโนโลยี  กรรมการ 
     ๒.๑๑ หัวหน้าฝ่ายวิชาการและวิจัย   กรรมการ 
     ๒.๑๒ หัวหน้าฝ่ายทะเบียนและวัดผล            กรรมการ 
     ๒.๑๓ หัวหน้าสาขาวิชาพระพุทธศาสนา  กรรมการ  
     ๒.๑๔ หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์   กรรมการ 
     ๒.๑๕ หัวหน้าสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน กรรมการ 
      ๒.๑๖ ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขตแพร่  กรรมการและเลขานุการ 
     ๒.๑๗ ผู้อ านวยการส่วนคลังและทรัพย์สิน  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
     ๒.๑๘ ผู้อ านวยการส่วนงานบริหาร   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
     ๒.๑๙ ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาลัย  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
     ๒.๒๐ ผู้อ านวยการส่วนสนับสนุนวิชาการ  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
     ๒.๒๑ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

อ ำนำจหน้ำที่ 
                ๑. ระดมความคิด ศึกษา  วิเคราะห์นโยบายและทิศทางการบริหารมหาวิทยาลัยฯ วิทยาเขตแพร่ 
ยกร่างยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา       
ระยะที๑่๒ (พ.ศ.๒๕๖๐–๒๕๖๔) 



        ๒. พิจารณากลั่นกรองแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ วิทยาเขตแพร่ ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาระยะที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) และน าเสนอคณะกรรมการอ านวยการทบทวน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ วิทยาเขตแพร่ ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
          ๓. คณะอนุกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำมหำวิทยำลัย ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
   ๓.๑ รองอธิการบดีวิทยาเขตแพร่    ที่ปรึกษา 
   ๓.๒ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร    ที่ปรึกษา 
   ๓.๓ ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขตแพร่   ที่ปรึกษา 
   ๓.๔ ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์แพร่    ที่ปรึกษา 
             ๓.๕ ผู้อ านวยการส านักวิชาการวิทยาเขตแพร่  ที่ปรึกษา 
   ๓.๖ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป   ประธานกรรมการ 
   ๓.๗ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา  รองประธานกรรมการ 
               ๓.๘ ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขตแพร่    รองประธานกรรมการ 
                ๓.๙ ผู้อ านวยการส่วนคลังและทรัพย์สิน   รองประธานกรรมการ 
               ๓.๑๐ ผู้อ านวยการส่วนงานบริหาร    รองประธานกรรมการ 
               ๓.๑๑ ผู้อ านวยการส่วนสนับสนุนวิชาการ   กรรมการ 
               ๓.๑๒ ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาลัย    กรรมการ 
               ๓.๑๓ หัวหน้าฝ่ายการเงินและพัสดุ    กรรมการ 
               ๓.๑๔ หัวหน้าฝ่ายห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการ 
               ๓.๑๕ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป วิทยาเขตแพร่  กรรมการ 

           ๓.๑๖ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   กรรมการและเลขานุการ              
 ๓.๑๗ นางสาวพัฒน์นรี  อัฐวงศ์    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

              อ ำนำจหน้ำที่ 

 ๑. ศึกษาวิ เคราะห์  จุดอ่อน จุดแข็ง จุดควรพัฒนา ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ         
วิทยาเขตแพร่ ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) เพ่ือพัฒนา
ปรับปรุงให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของมหาวิทยาลัย และกรอบแผนมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย (ส่วนกลาง) ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๕๐–๒๕๖๔) 
 ๒. น าผลการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ วิทยาเขตแพร่ ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐–๒๕๖๔) เสนอคณะกรรมการด าเนินงานจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
และคณะกรรมการอ านวยการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 
 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

สั่ง  ณ วันที่  ๑๓   ตุลาคม  พุทธศักราช  ๒๕๕๙ 
   

 
(พระราชเขมากร,ผศ.ดร.) 

รองอธิการบดีวิทยาเขตแพร่ 



 

ค ำสั่งมหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย วิทยำเขตแพร่ 
ที่ ๑๙๙ /๒๕๖๑ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรทบทวน จัดท ำแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย  
       วิทยำเขตแพร่ ในช่วงแผนพัฒนำกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ ระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐– ๒๕๖๔) 

****** 
เพ่ือให้การด าเนินการทบทวน จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต

แพร่   ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐–๒๕๖๔)  ด าเนินไปด้วยความ
เรียบร้อย มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และบรรลุเป้าหมายสอดคล้องกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ส่วนกลาง) ระยะที่ ๑๒ (๒๕๕๐–๒๕๖๕)  

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๓๐ แห่งพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พ.ศ. ๒๕๔๐ จึงแต่งตั้งผู้มีรายนามต่อไปนี้ เป็นคณะกรรมการทบทวน จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่  ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐ – 
๒๕๖๔) ประกอบด้วย :- 

๑. คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรทบทวน จัดท ำแผนพัฒนำมหำวิทยำลัย ระยะที่ ๑๒(๒๕๖๐–
๒๕๖๔) 
 ๑.๑ พระราชวิสุทธี     ประธานกรรมการอ านวยการ 
 ๑.๒ พระวิมลกิจจาภรณ์     กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑.๓ พระโกศัยเจติยารักษ์,ดร.    กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑.๔ ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรเมืองแพร่   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑.๕ นายกเทศมนตรี ต าบลแม่ค ามี    กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑.๖ นายกเทศมนตรี ต าบลแม่หล่าย   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑.๗ ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดแพร่ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑.๘ วัฒนธรรมจังหวัดแพร่    กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑.๙ ประธานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมจังหวัดแพร่ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑.๑๐ ผู้อ านวยการกองแผนงาน อบจ.แพร่   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๑.๑๑ นายมานพ  ค าตัน     กรรมการสภาวิทยาเขต 
 ๑.๑๒ นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดแพร่   กรรมการสภาวิทยาเขต 
 ๑.๑๓ ผู้อ านวยการกองคลัง อบจ.แพร่   กรรมการสภาวิทยาเขต 
 ๑.๑๔ นางสุขาวดี  วังค า     นายกสมาคมศิษย์เก่า 
        สาขาแพร่ 
 ๑.๑๕ รองอธิการบดีวิทยาเขตแพร่    กรรมการ 
 ๑.๑๖ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร    กรรมการ 
 ๑.๑๗ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป   กรรมการ 
 ๑.๑๘ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา  กรรมการ 
 ๑.๑๙ ผู้อ านวยการส านักวิชาการวิทยาเขตแพร่  กรรมการ 



 ๑.๒๐ ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์แพร่   กรรมการ 
 ๑.๒๑ ผู้อ านวยการส่วนสนับสนุนวิชาการ   กรรมการ 
 ๑.๒๒ ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาลัย             กรรมการ 
 ๑.๒๓ ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขตแพร่             กรรมการและเลขานุการ 
 ๑.๒๔ ผู้อ านวยการส่วนคลังและทรัพย์สิน            กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 ๑.๒๕ ผู้อ านวยการส่วนงานบริหาร             กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 ๑.๒๖ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน            กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 

อ ำนำจหน้ำที่ 
๑. พิจารณายุทธศาสตร์ชาติ เป้าหมายกระทรวงศึกษาธิการ แผนพัฒนาอุดมศึกษา        

ของส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา แนวนโยบายและก าหนดทิศทางการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ส่วนกลาง) ทบทวนจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ 
(๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

๒. พิจารณาให้ความเห็นชอบ จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตแพร่ ระยะที่ ๑๒ เล่มสมบูรณ์  และน าเสนอสภาวิทยาเขตแพร่ เพ่ือให้ความเห็นชอบต่อไป 

 

๒. คณะกรรมกำรด ำเนินกำรทบทวนจัดท ำแผนพัฒนำมหำวิทยำลัย  
   ๒.๑ ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขตแพร่   ประธานกรรมการ 
            ๒.๒ ผู้อ านวยการส่วนคลังและทรัพย์สิน   รองประธานกรรมการ 
               ๒.๓ ผู้อ านวยการส่วนงานบริหาร    รองประธานกรรมการ 
               ๒.๔ ผู้อ านวยการส่วนสนับสนุนวิชาการ   กรรมการ 
               ๒.๕ ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาลัย    กรรมการ 
  ๒.๖ ประธานหลักสูตร สาขาวิชาพระพุทธศาสนา   กรรมการ 
  ๒.๗ ประธานหลักสูตร สาขาวิชาสังคมศึกษา  กรรมการ 
  ๒.๘ ประธานหลักสูตร สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ  กรรมการ 
  ๒.๙ ประธานหลักสูตร สาขาวิชารัฐศาสตร์   กรรมการ 
  ๒.๑๐ ประธานหลักสูตร สาขาวิชานิติศาสตร์  กรรมการ 
  ๒.๑๑ หัวหน้าหนว่ยวิจัยวิทยาเขตแพร่   กรรมการ 
               ๒.๑๒ นักวิชาการการเงินบัญชี ช านาญการ   กรรมการ 
               ๒.๑๓ นักวิชาการโสตทัศนศึกษา ช านาญการ  กรรมการ 
               ๒.๑๔ นักวิชาการพัสดุ ช านาญการ    กรรมการ 
   ๒.๑๕ นางสาวพิราวรรณ จักร์ค า    กรรมการ 
            ๒.๑๖ นายธีรวัฒน์ จันทร์จ ารสั     กรรมการและเลขานุการ  
  ๒.๑๗ นางสาวธันยธ์ีรา ธรรมจักร     กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
           ๒.๑๘ นางสาวพัฒน์นรี  อัฐวงศ์    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

อ ำนำจหน้ำที่ 
        ๑. พิจารณาทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ วิทยาเขตแพร่ ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) และน าเสนอคณะกรรมการอ านวยการทบทวนแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ วิทยาเขตแพร่ ระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)  



        ๒. ทบทวน วิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง จุดควรพัฒนา ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ  วิทยาเขต
แพร่ ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) เพ่ือพัฒนาปรับปรุงให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของมหาวิทยาลัย และกรอบแผนมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
(ส่วนกลาง) ระยะที่ ๑๒ (๒๕๕๐–๒๕๖๔)  
           ๓. น าผลการทบทวนและจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ วิทยาเขตแพร่ ในช่วงแผนพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐–๒๕๖๔) เสนอคณะกรรมการด าเนินงานจัดท าแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยและคณะกรรมการอ านวยการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 
 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

สั่ง  ณ วันที่  ๑๘ กรกฎาคม  พุทธศักราช  ๒๕๖๑ 
 

   
 

(พระราชเขมากร,ผศ.ดร.) 
รองอธิการบดีวิทยาเขตแพร่ 

 


